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साराोंि 

वर्तमान शिक्षा व्यवस्था में प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक की भूशमका केवल शिक्षण र्क सीशमर् नही ों रह गई है, बल्कि 

वह शवद्यालयी प्रिासन, अशभलेख सोंधारण, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सामुदाशयक समन्वय र्था शिशजटल 

प्रिासन का भी महत्वपूणत भाग बन चुका है। प्रसु्तर् अध्ययन का उदे्दश्य प्राथशमक शवद्यालय ों में शिक्षक ों की िैशक्षक 

प्रिासन में भूशमका का शवशे्लषण करना है। अध्ययन में वणतनात्मक सवेक्षण शवशध का प्रय ग शकया गया र्था उत्तर प्रदेि 

के बरेली जनपद के सरकारी एवों गैर-सरकारी प्राथशमक शवद्यालय ों से स्तरीकृर् यादृल्किक न्यादितन द्वारा 800 शिक्षक ों 

का चयन शकया गया। आोंकड ों के सोंकलन हेरु् ि धकर्ात द्वारा शनशमतर् भूशमका मापनी का उपय ग शकया गया र्था उनका 

शवशे्लषण माध्य, मानक शवचलन एवों टी-परीक्षण द्वारा शकया गया। अध्ययन में सरकारी एवों गैर-सरकारी र्था मशहला 

एवों पुरुष शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में साथतक अोंर्र पाया गया, जबशक शहोंदी एवों अोंगे्रजी माध्यम के शिक्षक ों के 

मध्य क ई साथतक अोंर्र प्राप्त नही ों हुआ। साथ ही यह स्पष्ट हुआ शक शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख सोंधारण, िासकीय 

य जनाओों के शियान्वयन एवों शिशजटल प्रिासन में शिक्षक की भूशमका अत्योंर् महत्वपूणत है, जबशक बढ़र्ा प्रिासशनक 

कायतभार उसके िैक्षशणक दाशयत्व ों क  भी प्रभाशवर् करर्ा है। अध्ययन यह स्थाशपर् करर्ा है शक प्राथशमक शवद्यालय का 

शिक्षक केवल ज्ञान का सोंपे्रषक नही ों, बल्कि िैशक्षक प्रिासन का कें द्रीय स्तोंभ है। यह अध्ययन िैशक्षक नीशर्-शनमातर्ाओों, 

शवद्यालय प्रिासक ों र्था शिक्षक-प्रशिक्षण सोंस्थान ों के शलए उपय गी आधार प्रदान करर्ा है। 

प्रिुख िब्द: प्राथशमक शवद्यालय, िैशक्षक प्रिासन, शिक्षक, शवद्यालय प्रबोंधन, प्रिासशनक भूशमका, प्राथशमक शिक्षा। 

______________________________________________ 

1. पररचय 

प्राथशमक शिक्षा शकसी भी राष्टर  की सोंपूणत शिक्षा व्यवस्था की आधारशिला मानी जार्ी है। बालक के बौल्किक, सामाशजक, 

नैशर्क र्था भावनात्मक शवकास की नी ोंव इसी स्तर पर रखी जार्ी है, शजसके आधार पर उसके भावी िैशक्षक एवों 

व्यावसाशयक जीवन का शनमातण ह र्ा है। गुणवत्तापूणत प्राथशमक शिक्षा न केवल साक्षरर्ा के शवस्तार का माध्यम है, बल्कि 

सामाशजक समानर्ा, मानव सोंसाधन शवकास र्था सर्र् राष्टर ीय प्रगशर् का भी प्रमुख आधार है। इसी कारण राष्टर ीय शिक्षा 

नीशर्, शिक्षा का अशधकार अशधशनयम र्था सर्र् शवकास लक्ष्य-4 (SDG-4) जैसे शवशभन्न राष्टर ीय एवों अोंर्रराष्टर ीय प्रयास ों 

में प्राथशमक शिक्षा की गुणवत्ता क  सवोच्च प्राथशमकर्ा प्रदान की गई है। इन उदे्दश्य ों की प्रभावी प्राल्कप्त में शिक्षक की 

भूशमका अत्योंर् कें द्रीय मानी जार्ी है, क् ोंशक शवद्यालय स्तर पर िैशक्षक नीशर्य ों एवों कायतिम ों का वास्तशवक शियान्वयन 

शिक्षक के माध्यम से ही सोंभव ह र्ा है। 

पारोंपररक रूप से शिक्षक की भूशमका क  ज्ञान के सोंपे्रषण, शवद्याशथतय ों के मागतदितन र्था शिक्षण-अशधगम प्रशिया के 

सोंचालन र्क सीशमर् माना जार्ा था, शकों रु् वर्तमान शिक्षा व्यवस्था में यह अवधारणा व्यापक रूप से पररवशर्तर् हुई है। 

आज शिक्षक केवल कक्षा शिक्षण र्क सीशमर् नही ों है, बल्कि शवद्यालय प्रबोंधन, प्रिासशनक शनय जन, अशभलेख सोंधारण, 

िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सर्र् मूल्ाोंकन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा, शवद्यालय प्रबोंधन सशमशर् के साथ 
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समन्वय र्था शिशजटल प्रिासन जैसी अनेक शजमे्मदाररय ों का भी शनवतहन कर रहा है। पररणामस्वरूप शिक्षक की 

भूशमका एक िैक्षशणक कायतकर्ात से आगे बढ़कर शवद्यालयी प्रिासन के सशिय सहभागी के रूप में शवकशसर् हुई है। 

िैशक्षक प्रिासन का आिय उन सभी प्रशियाओों से है शजनके माध्यम से शवद्यालय के मानवीय, भौशर्क एवों िैक्षशणक 

सोंसाधन ों का समल्कन्वर् एवों प्रभावी प्रबोंधन शकया जार्ा है, र्ाशक पूवत शनधातररर् िैशक्षक उदे्दश्य ों की प्राल्कप्त सुशनशिर् की जा 

सके। प्रभावी िैशक्षक प्रिासन केवल प्रिासशनक शनयोंत्रण र्क सीशमर् नही ों ह र्ा, बल्कि यह नेरृ्त्व, समन्वय, य जना 

शनमातण, सोंसाधन प्रबोंधन, उत्तरदाशयत्व, पारदशितर्ा र्था सहभाशगर्ापूणत शनणतय प्रशिया पर आधाररर् ह र्ा है। शवद्यालय 

स्तर पर इन सभी प्रशियाओों का सबसे महत्वपूणत शियान्वयनकर्ात शिक्षक ही ह र्ा है। इसशलए वर्तमान सोंदभत में शिक्षक 

की प्रिासशनक भूशमका का अध्ययन िैशक्षक गुणवत्ता, शवद्यालयी प्रभाविीलर्ा र्था सोंस्थागर् शवकास क  समझने के 

शलए अत्योंर् आवश्यक ह  गया है। 

शपछले द  दिक ों में शिक्षा व्यवस्था में अनेक सोंरचनात्मक एवों नीशर्गर् पररवर्तन हुए हैं। शिक्षा का अशधकार अशधशनयम, 

राष्टर ीय शिक्षा नीशर् 2020, समग्र शिक्षा अशभयान र्था शिशजटल प्रिासन के शवस्तार ने शवद्यालयी प्रिासन की प्रकृशर् क  

उले्लखनीय रूप से प्रभाशवर् शकया है। शवद्याशथतय ों के नामाोंकन, उपल्कस्थशर्, अशधगम उपलल्कि, छात्रवृशत्त, मध्याह्न भ जन, 

आधार-आधाररर् सत्यापन, ऑनलाइन िेटा प्रशवशष्ट र्था शवशभन्न िैशक्षक प टतल ों पर शनयशमर् प्रशर्वेदन प्रसु्तर् करने जैसे 

अनेक कायत अब शिक्षक की दैशनक प्रिासशनक शजमे्मदाररय ों का शहस्सा बन चुके हैं। इन पररवर्तन ों ने जहााँ शवद्यालयी 

प्रिासन क  अशधक पारदिी एवों उत्तरदायी बनाया है, वही ों दूसरी ओर शिक्षक ों के प्रिासशनक कायतभार में भी 

उले्लखनीय वृल्कि की है। ऐसी ल्कस्थशर् में यह जानना आवश्यक ह  जार्ा है शक बढ़रे् प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व शिक्षक 

की भूशमका, कायतकुिलर्ा र्था शवद्यालयी प्रिासन की प्रभाविीलर्ा क  शकस प्रकार प्रभाशवर् कर रहे हैं। 

इस शवषय पर उपलि पूवतवर्ी अध्ययन ों से यह स्पष्ट ह र्ा है शक शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका शिक्षा व्यवस्था के 

प्रभावी सोंचालन में महत्वपूणत स्थान रखर्ी है। रामचन्द्रन एवों सहय शगय ों ने भारर्ीय शिक्षक ों की पे्ररणा एवों प्रिासशनक 

उत्तरदाशयत्व ों के मध्य सोंबोंध क  रेखाोंशकर् कररे् हुए बर्ाया शक बढ़रे् प्रिासशनक कायत शिक्षक ों की व्यावसाशयक सोंरु्शष्ट 

एवों शिक्षण गुणवत्ता क  प्रभाशवर् कर सकरे् हैं। ग शवन्दा एवों बोंद्य पाध्याय ने स्थानीय िासन एवों सामुदाशयक सहभाशगर्ा 

के सोंदभत में यह प्रशर्पाशदर् शकया शक शिक्षक शवद्यालय और समुदाय के मध्य एक प्रभावी समन्वयक के रूप में कायत 

करर्ा है। मेहर त्रा ने प्राथशमक शिक्षा सुधार ों के पररणामस्वरूप शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका के शवस्तार क  स्पष्ट 

शकया, जबशक ह य एवों शमसे्कल ने शवद्यालय क  एक सामाशजक सोंगठन के रूप में देखरे् हुए शिक्षक क  प्रिासशनक 

प्रशिया का अशभन्न अोंग माना है। इसी प्रकार इोंगरस ल, काइररयाकू, सेल्किन र्था यूनेस्क  के अध्ययन ों ने प्रिासशनक 

कायतभार, शिशजटल प्रिासन, सोंगठनात्मक वार्ावरण र्था शिक्षक की कायतकुिलर्ा के मध्य घशनष्ठ सोंबोंध स्थाशपर् शकए 

हैं। 

यद्यशप उपलि साशहत्य शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका के शवशभन्न आयाम ों पर प्रकाि िालर्ा है, र्थाशप प्राथशमक 

शवद्यालय ों के सोंदभत में भारर्ीय पररल्कस्थशर्य ों पर आधाररर् के्षत्रीय अनुभवजन्य अध्ययन ों की सोंख्या अभी भी सीशमर् है। 

शविेष रूप से सरकारी एवों गैर-सरकारी शवद्यालय ों, मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों र्था शवशभन्न शिक्षण माध्यम ों के सोंदभत में 

प्रिासशनक भूशमका का रु्लनात्मक शवशे्लषण अपेक्षाकृर् कम उपलि है। साथ ही शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख सोंधारण, 

िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा एवों शिशजटल प्रिासन जैसे प्रिासशनक आयाम ों का 

समेशकर् अध्ययन भी सीशमर् रूप में दृशष्टगर् ह र्ा है। यही ि ध-अोंर्र प्रसु्तर् अध्ययन की आधारभूशम प्रदान करर्ा है। 

इन्ी ों पररल्कस्थशर्य ों क  दृशष्टगर् रखरे् हुए प्रसु्तर् अध्ययन प्राथशमक शवद्यालय ों में शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन सोंबोंधी 

भूशमका का शवशे्लषण करने का प्रयास करर्ा है। अध्ययन का उदे्दश्य शिक्षक की प्रिासशनक सहभाशगर्ा के स्वरूप, 

शवशभन्न प्रिासशनक आयाम ों में उसकी भूशमका र्था व्यल्किगर् एवों सोंस्थागर् कारक ों के आधार पर शवद्यमान अोंर्र ों का 

परीक्षण करना है। यह अध्ययन न केवल िैशक्षक प्रिासन के के्षत्र में उपलि ज्ञान का शवस्तार करेगा, बल्कि शिक्षा नीशर्-

शनमातर्ाओों, शवद्यालय प्रिासक ों र्था शिक्षक-प्रशिक्षण सोंस्थान ों क  भी प्रिासशनक व्यवस्थाओों के सुदृढ़ीकरण एवों 
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शिक्षक-कें शद्रर् सुधार ों के शलए उपय गी आधार प्रदान करेगा। 

2. सोंबोंमित सामित्य की सिीक्षा 

प्राथशमक शिक्षा की गुणवत्ता एवों शवद्यालयी प्रिासन की प्रभाविीलर्ा का शिक्षक की भूशमका से गहरा सोंबोंध है। समय 

के साथ शिक्षक की भूशमका में उले्लखनीय पररवर्तन हुआ है र्था वर्तमान शिक्षा व्यवस्था में वह केवल शिक्षण-अशधगम 

प्रशिया का सोंचालक न ह कर शवद्यालयी प्रिासन का भी एक प्रमुख अशभकर्ात बन गया है। शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख 

सोंधारण, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा र्था शिशजटल प्रिासन जैसे शवशवध आयाम ों में 

शिक्षक की सशिय भागीदारी क  समझने के शलए राष्टर ीय एवों अोंर्रराष्टर ीय स्तर पर अनेक अध्ययन शकए गए हैं। प्रसु्तर् 

अध्ययन की सैिाोंशर्क एवों अनुभवजन्य पृष्ठभूशम क  स्पष्ट करने के शलए प्रमुख अध्ययन ों की समीक्षा शनम्नवर् प्रसु्तर् की 

जा रही है। 

भारर्ीय सोंदभत में रामचन्द्रन एवों सहय शगय ों (2005) ने भारर्ीय शिक्षक ों की अशभपे्ररणा, कायत-पररल्कस्थशर्य ों र्था 

प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों का शवशे्लषण कररे् हुए यह स्पष्ट शकया शक शिक्षक ों पर बढ़रे् प्रिासशनक एवों गैर-िैक्षशणक 

दाशयत्व उनके कायत-सोंर् ष र्था व्यावसाशयक पे्ररणा क  प्रभाशवर् कररे् हैं। अध्ययन में शविेष रूप से यह प्रशर्पाशदर् 

शकया गया शक प्राथशमक स्तर पर कायतरर् शिक्षक ों क  शिक्षण के साथ-साथ अनेक प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों का शनवतहन 

करना पडर्ा है, शजसके कारण उनके िैक्षशणक कायत के शलए उपलि समय प्रभाशवर् ह र्ा है। यह अध्ययन इस र्थ्य 

क  स्थाशपर् करर्ा है शक प्रिासशनक कायतभार एवों शिक्षण की गुणवत्ता के मध्य घशनष्ठ सोंबोंध शवद्यमान है। 

मेहर त्रा (2006) ने भारर् में प्राथशमक शिक्षा सुधार ों का शवशे्लषण कररे् हुए यह प्रशर्पाशदर् शकया शक शिक्षा के 

सावतभौशमकरण र्था शवशभन्न िासकीय कायतिम ों के शवस्तार ने शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका क  अशधक व्यापक बना 

शदया है। उनके अनुसार शिक्षक अब केवल ज्ञान प्रदान करने वाला व्यल्कि नही ों है, बल्कि वह िैशक्षक नीशर्य ों एवों 

सरकारी य जनाओों के प्रभावी शियान्वयन का प्रमुख माध्यम भी है। अध्ययन यह इोंशगर् करर्ा है शक शवद्यालय स्तर पर 

शकसी भी िैशक्षक सुधार की सफलर्ा काफी हद र्क शिक्षक की प्रिासशनक दक्षर्ा एवों उत्तरदाशयत्वब ध पर शनभतर 

करर्ी है। 

शकों गिन (2007) ने भारर्ीय शवद्यालयी शिक्षा की प्रगशर् का शवशे्लषण कररे् हुए यह शनष्कषत प्रसु्तर् शकया शक शवद्यालयी 

प्रिासन की गुणवत्ता, सोंसाधन ों की उपलिर्ा र्था सोंगठनात्मक सोंरचना शिक्षक ों के कायत-शनष्पादन क  प्रत्यक्ष रूप से 

प्रभाशवर् करर्ी है। अध्ययन में यह भी स्पष्ट शकया गया शक प्रिासशनक बाधाएाँ  एवों सोंसाधन ों की असमानर्ा शिक्षक ों की 

प्रभाविीलर्ा क  सीशमर् कर सकर्ी हैं, शजससे शवद्यालय की समग्र कायतकुिलर्ा र्था शवद्याशथतय ों के अशधगम पररणाम 

भी प्रभाशवर् ह रे् हैं। 

ग शवन्दा एवों बोंद्य पाध्याय (2010) ने स्थानीय िासन व्यवस्था एवों सामुदाशयक सहभाशगर्ा के सोंदभत में प्राथशमक शिक्षा 

के प्रिासशनक स्वरूप का अध्ययन शकया। उन् ोंने यह प्रशर्पाशदर् शकया शक शवकें द्रीकृर् शिक्षा व्यवस्था में शिक्षक की 

भूशमका केवल प्रिासशनक शनदेि ों के पालन र्क सीशमर् नही ों रहर्ी, बल्कि वह शवद्यालय, अशभभावक ों एवों स्थानीय 

समुदाय के मध्य एक सशिय समन्वयक के रूप में कायत करर्ा है। अध्ययन ने शवद्यालय प्रबोंधन सशमशर् र्था सामुदाशयक 

सहय ग क  शवद्यालयी प्रिासन की प्रभाविीलर्ा के शलए आवश्यक र्त्व माना है। 

राष्टर ीय िैशक्षक य जना एवों प्रिासन शवश्वशवद्यालय (NUEPA) द्वारा प्रकाशिर् शवशभन्न प्रशर्वेदन ों में शवद्यालयी प्रिासन, 

िैशक्षक शनय जन एवों प्राथशमक शिक्षा के सोंचालन का शवसृ्तर् शवशे्लषण प्रसु्तर् शकया गया है। इन प्रशर्वेदन ों से यह स्पष्ट 

ह र्ा है शक शवद्यालय स्तर पर प्रिासशनक प्रशियाओों के प्रभावी शियान्वयन में शिक्षक की भूशमका अत्योंर् महत्वपूणत है। 

साथ ही यह भी इोंशगर् शकया गया है शक बढ़र्ी प्रिासशनक अपेक्षाएाँ , अशभलेखीय कायत र्था शवशभन्न य जनाओों के सोंचालन 

ने शिक्षक ों के उत्तरदाशयत्व ों का दायरा पहले की अपेक्षा अशधक शवसृ्तर् कर शदया है। 

राष्टर ीय िैशक्षक अनुसोंधान एवों प्रशिक्षण पररषद (NCERT, 2016) ने शवद्यालयी गुणवत्ता सुधार एवों अशधगम पररणाम ों के 

सोंदभत में शिक्षक की भूशमका क  कें द्रीय स्थान प्रदान शकया है। पररषद ने स्पष्ट शकया शक प्रभावी शवद्यालयी प्रिासन र्भी 
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सोंभव है जब शिक्षक प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों, िैक्षशणक नेरृ्त्व र्था सोंस्थागर् शवकास में सशिय सहभाशगर्ा शनभाए। 

अध्ययन यह भी इोंशगर् करर्ा है शक शवद्यालय की गुणवत्ता केवल भौशर्क सोंसाधन ों पर शनभतर नही ों करर्ी, बल्कि शिक्षक 

की प्रिासशनक दक्षर्ा एवों व्यावसाशयक प्रशर्बिर्ा पर भी समान रूप से आधाररर् ह र्ी है। 

अोंर्रराष्टर ीय स्तर पर ह य एवों शमसे्कल (2013) ने शवद्यालय क  एक सामाशजक सोंगठन के रूप में व्याख्याशयर् कररे् हुए 

यह प्रशर्पाशदर् शकया शक प्रभावी िैशक्षक प्रिासन में शिक्षक की भूशमका अत्योंर् महत्वपूणत ह र्ी है। उनके अनुसार 

शवद्यालयी प्रिासन केवल शनयोंत्रण एवों शनरीक्षण की प्रशिया नही ों है, बल्कि यह नेरृ्त्व, सहय ग, समन्वय र्था 

सहभाशगर्ापूणत शनणतय-शनमातण पर आधाररर् एक गशर्िील व्यवस्था है, शजसमें शिक्षक सोंगठनात्मक लक्ष्य ों की प्राल्कप्त का 

प्रमुख आधार ह र्ा है। 

बुि (2011) ने िैशक्षक नेरृ्त्व एवों प्रबोंधन के शवशभन्न शसिाोंर् ों का शवशे्लषण कररे् हुए यह स्पष्ट शकया शक शवद्यालयी 

प्रिासन की प्रभाविीलर्ा शिक्षक की सशिय सहभाशगर्ा एवों नेरृ्त्व क्षमर्ा से प्रत्यक्ष रूप से प्रभाशवर् ह र्ी है। उन् ोंने 

सहभागी नेरृ्त्व, शवकें द्रीकृर् प्रिासन र्था उत्तरदाशयत्व आधाररर् प्रबोंधन क  आधुशनक शवद्यालय प्रिासन की प्रमुख 

शविेषर्ाएाँ  माना है। 

इोंगरस ल (2003) ने शिक्षक कायतबल एवों सोंगठनात्मक सोंरचना का अध्ययन कररे् हुए यह शनष्कषत प्रसु्तर् शकया शक 

प्रिासशनक कायतभार, सोंगठनात्मक वार्ावरण र्था कायत-पररल्कस्थशर्यााँ शिक्षक की व्यावसाशयक सोंरु्शष्ट एवों कायत-

शनरोंर्रर्ा क  प्रभाशवर् करर्ी हैं। अध्ययन के अनुसार अत्यशधक प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व शिक्षक ों में कायत-दबाव उत्पन्न 

कर सकरे् हैं र्था इससे शवद्यालयी प्रभाविीलर्ा पर भी प्रशर्कूल प्रभाव पड सकर्ा है। 

काइररयाकू (2001) ने शिक्षक र्नाव के कारण ों का शवशे्लषण कररे् हुए प्रिासशनक कायतभार, समय की कमी एवों 

शनरोंर्र उत्तरदाशयत्व क  शिक्षक र्नाव के प्रमुख कारण ों में सल्कम्मशलर् शकया। अध्ययन से यह स्पष्ट हुआ शक जब 

प्रिासशनक अपेक्षाएाँ  शिक्षण उत्तरदाशयत्व ों पर अशधक प्रभाव िालर्ी हैं, र्ब शिक्षक ों की सृजनात्मकर्ा एवों शिक्षण की 

गुणवत्ता प्रभाशवर् ह  सकर्ी है। 

सेल्किन (2016) ने शिक्षा में शिशजटल प्रौद्य शगकी के बढ़रे् उपय ग का शवशे्लषण कररे् हुए यह प्रशर्पाशदर् शकया शक 

शिशजटल प्रिासन ने शिक्षक की भूशमका क  और अशधक जशटल एवों बहुआयामी बना शदया है। ऑनलाइन अशभलेख 

प्रबोंधन, शिशजटल ररप शटिंग र्था सूचना प्रबोंधन की नई व्यवस्थाओों ने शिक्षक के प्रिासशनक दाशयत्व ों में वृल्कि की है। 

यद्यशप इन प्रशियाओों ने प्रिासशनक पारदशितर्ा क  सुदृढ़ शकया है, र्थाशप उन् ोंने शिक्षक ों से नई र्कनीकी दक्षर्ाओों 

की भी अपेक्षा की है। 

यूनेस्क  (2020) की वैशश्वक शिक्षा शनगरानी ररप टत में गुणवत्तापूणत एवों समावेिी शिक्षा की उपलल्कि में शिक्षक क  सबसे 

महत्वपूणत कारक माना गया है। ररप टत के अनुसार बदलरे् िैशक्षक पररवेि में शिक्षक की भूशमका शिक्षण र्क सीशमर् 

नही ों है, बल्कि वह प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व, सोंस्थागर् नेरृ्त्व, सामुदाशयक सहभाशगर्ा र्था िैशक्षक उत्तरदाशयत्व के 

प्रमुख वाहक के रूप में कायत करर्ा है। ररप टत यह भी इोंशगर् करर्ी है शक शिक्षक क  पयातप्त प्रिासशनक सहय ग, 

व्यावसाशयक शवकास एवों सोंसाधन उपलि कराए शबना गुणवत्तापूणत शिक्षा के लक्ष्य ों की प्राल्कप्त सोंभव नही ों है। 

उपर ि अध्ययन ों से स्पष्ट ह र्ा है शक राष्टर ीय एवों अोंर्रराष्टर ीय स्तर पर शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका क  िैशक्षक 

प्रिासन की प्रभाविीलर्ा का एक महत्वपूणत शनधातरक माना गया है। अशधकाोंि अध्ययन ों ने प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व, 

शवद्यालय प्रबोंधन, सोंगठनात्मक नेरृ्त्व, सामुदाशयक सहभाशगर्ा एवों शिशजटल प्रिासन के महत्व क  स्वीकार शकया है। 

र्थाशप उपलि साशहत्य के शवशे्लषण से यह भी स्पष्ट ह र्ा है शक प्राथशमक शवद्यालय ों के सोंदभत में भारर्ीय पररल्कस्थशर्य ों 

पर आधाररर् ऐसे अनुभवजन्य अध्ययन अपेक्षाकृर् कम हैं, शजनमें सरकारी एवों गैर-सरकारी शवद्यालय ों, मशहला एवों 

पुरुष शिक्षक ों र्था शवशभन्न शिक्षण माध्यम ों के आधार पर शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका का रु्लनात्मक शवशे्लषण 

शकया गया ह । इसके अशर्ररि शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख सोंधारण, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सामुदाशयक 

सहभाशगर्ा एवों शिशजटल प्रिासन जैसे प्रिासशनक आयाम ों का एकीकृर् अध्ययन भी सीशमर् रूप से उपलि है। इन्ी ों 
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ि ध-अोंर्राल ों की पूशर्त के उदे्दश्य से प्रसु्तर् अध्ययन सोंचाशलर् शकया गया है, शजससे प्राथशमक शवद्यालय ों में शिक्षक ों की 

िैशक्षक प्रिासन सोंबोंधी भूशमका का समग्र एवों अनुभवजन्य शवशे्लषण प्रसु्तर् शकया जा सके। 

 

अध्ययन के उदे्दश्य 

1. प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन में भूशमका का अध्ययन करना। 

2. सरकारी एवों गैर-सरकारी प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन सोंबोंधी भूशमका का रु्लनात्मक 

शवशे्लषण करना। 

3. मशहला एवों पुरुष प्राथशमक शवद्यालय शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन में भूशमका का रु्लनात्मक अध्ययन करना। 

4. शहोंदी एवों अोंगे्रजी माध्यम के प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन सोंबोंधी भूशमका का रु्लनात्मक 

शवशे्लषण करना। 

5. शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख सोंधारण, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन र्था प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों के 

सोंदभत में शिक्षक की भूशमका का शवशे्लषण करना। 

4. अनुसंधान पद्धति 

प्रसु्तर् अध्ययन में प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन में भूशमका का शवशे्लषण करने के शलए 

िणणनात्मक सिेक्षण ि ि मिमि (Descriptive Survey Method) का प्रय ग शकया गया। यह शवशध वर्तमान 

पररल्कस्थशर्य ों, व्यवहार ों एवों प्रवृशत्तय ों का वसु्तशनष्ठ अध्ययन करने र्था शवशभन्न समूह ों के मध्य शवद्यमान समानर्ाओों एवों 

शभन्नर्ाओों का शवशे्लषण करने के शलए उपयुि मानी जार्ी है। अध्ययन का के्षत्र उत्तर प्रदेि के बरेली जनपद र्क 

सीशमर् रखा गया, जहााँ सरकारी एवों गैर-सरकारी प्राथशमक शवद्यालय ों में कायतरर् शिक्षक ों क  अध्ययन की जनसोंख्या 

के रूप में शनधातररर् शकया गया। अध्ययन के शलए 800 प्राथमिक मिद्यालय मिक्षक ों का चयन शकया गया। न्यादित 

चयन हेरु् स्तरीकृत यादृच्छिक न्यादिणन (Stratified Random Sampling) शवशध का उपय ग शकया गया, शजससे 

शवशभन्न उपसमूह ों का समुशचर् प्रशर्शनशधत्व सुशनशिर् शकया जा सके। न्यादित में सरकारी एवों गैर-सरकारी शवद्यालय ों के 

साथ-साथ मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों क  समान अनुपार् में सल्कम्मशलर् शकया गया। इस प्रकार प्रते्यक वगत से 200 शिक्षक ों 

का चयन शकया गया र्था कुल 800 शिक्षक ों का प्रशर्शनशध न्यादित अध्ययन के शलए प्राप्त हुआ। 

आोंकड ों के सोंकलन हेरु् ि धकर्ात द्वारा 'मिक्षक ों की िैमक्षक प्रिासन िें भूमिका िापनी' का शनमातण शकया गया। 

मापनी का शवकास सोंबोंशधर् साशहत्य, िैशक्षक प्रिासन के प्रमुख आयाम ों र्था शविेषज्ञ ों के सुझाव ों के आधार पर शकया 

गया। प्रारों शभक स्तर पर 40 कथन ों का शनमातण शकया गया, शजन्ें शवषय शविेषज्ञ ों एवों शिक्षा के्षत्र के अनुभवी शवद्वान ों द्वारा 

परीक्षण एवों पररमाजतन के उपराोंर् अोंशर्म रूप शदया गया। शविेषज्ञ ों के सुझाव ों के आधार पर अस्पष्ट एवों पुनरावृत्त 

कथन ों क  हटारे् हुए 30 कथन ों क  अोंशर्म मापनी में सल्कम्मशलर् शकया गया। मापनी में शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख 

सोंधारण, प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा र्था शिशजटल प्रिासन 

से सोंबोंशधर् प्रमुख आयाम ों क  समाशहर् शकया गया। उपकरण की मिषय-िसु्त िैिता (Content Validity) सुशनशिर् 

करने के शलए िैशक्षक प्रिासन एवों अनुसोंधान पिशर् के शविेषज्ञ ों से परामित प्राप्त शकया गया। शविेषज्ञ ों द्वारा कथन ों 

की भाषा, प्रासोंशगकर्ा एवों स्पष्टर्ा के आधार पर आवश्यक सोंि धन शकए गए। उपकरण की मिश्वसनीयता 

(Reliability) का परीक्षण पायलट अध्ययन के माध्यम से शकया गया, शजसके पररणाम ों ने यह सोंकेर् शदया शक मापनी 

अध्ययन के उदे्दश्य ों की पूशर्त हेरु् पयातप्त रूप से शवश्वसनीय एवों उपय गी है। सोंकशलर् आोंकड ों का साोंल्कख्यकीय शवशे्लषण 
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िाध्य (Mean), िानक मिचलन (Standard Deviation) तथा स्वतोंत्र निूना टी-परीक्षण (Independent Sample 

t-test) के माध्यम से शकया गया। माध्य एवों मानक शवचलन का उपय ग शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका की कें द्रीय 

प्रवृशत्त एवों प्रसरण क  समझने के शलए शकया गया, जबशक टी-परीक्षण के माध्यम से सरकारी एवों गैर-सरकारी शवद्यालय ों, 

मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों र्था शहोंदी एवों अोंगे्रजी माध्यम के शवद्यालय ों के शिक्षक ों के मध्य प्रिासशनक भूशमका में शवद्यमान 

अोंर्र ों की साोंल्कख्यकीय साथतकर्ा का परीक्षण शकया गया। इस प्रकार प्रयुि अनुसोंधान पिशर् एवों साोंल्कख्यकीय र्कनीक ों 

ने अध्ययन के उदे्दश्य ों की वैज्ञाशनक एवों वसु्तशनष्ठ पूशर्त सुशनशिर् की। 

5. पररणाि एिों मिशे्लषण 

5.1 िैमक्षक प्रिासन िें मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका के आयाि ों का मिशे्लषण 

प्राथशमक शवद्यालय ों में शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन सोंबोंधी भूशमका का समग्र शवशे्लषण करने के उदे्दश्य से प्रिासशनक 

भूशमका क  छह प्रमुख आयाम ों—शवद्यालय प्रबोंधन एवों सोंगठनात्मक उत्तरदाशयत्व, अशभलेख सोंधारण एवों 

दस्तावेजीकरण, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा, शिशजटल प्रिासन र्था प्रिासशनक 

कायतभार—के आधार पर वगीकृर् शकया गया। प्रते्यक आयाम का माध्य (Mean), मानक शवचलन (Standard 

Deviation) र्था प्राथशमकर्ा िम (Rank) शनधातररर् शकया गया, शजससे यह स्पष्ट शकया जा सके शक शिक्षक शकन 

प्रिासशनक के्षत्र ों में अपेक्षाकृर् अशधक सशिय भूशमका शनभारे् हैं। 

 

तामलका 5.1: िैमक्षक प्रिासन िें मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका के मिमभन्न आयाि ों का िणणनात्मक मिशे्लषण 

(N = 800) 

क्रिाोंक प्रिासमनक भूमिका का आयाि िाध्य 

(Mean) 

िानक मिचलन 

(SD) 

क्रि 

(Rank) 

1 शवद्यालय प्रबोंधन एवों सोंगठनात्मक 

उत्तरदाशयत्व 

4.42 0.51 I 

2 अशभलेख सोंधारण एवों दस्तावेजीकरण 4.36 0.57 II 

3 िासकीय य जनाओों का शियान्वयन 4.28 0.60 III 

4 सामुदाशयक सहभाशगर्ा 4.15 0.64 IV 

5 शिशजटल प्रिासन 4.08 0.69 V 

6 प्रिासशनक कायतभार एवों चुनौशर्यााँ 3.94 0.73 VI 

उपर ि र्ाशलका से स्पष्ट ह र्ा है शक प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक शवद्यालय प्रबोंधन एवों सोंगठनात्मक उत्तरदाशयत्व 

से सोंबोंशधर् कायों में सवातशधक सशिय पाए गए, शजसका माध्य 4.42 प्राप्त हुआ। यह इोंशगर् करर्ा है शक शवद्यालय की 

दैशनक प्रिासशनक गशर्शवशधय ों, समयबि कायत शनष्पादन, अनुिासन, समन्वय र्था सोंगठनात्मक व्यवस्थाओों में शिक्षक ों 

की भूशमका अत्योंर् महत्वपूणत है। इस आयाम का मानक शवचलन अपेक्षाकृर् कम (0.51) ह ने से यह भी स्पष्ट ह र्ा है 

शक अशधकाोंि शिक्षक ों की प्रशर्शियाओों में पयातप्त समानर्ा शवद्यमान है। अशभलेख सोंधारण एवों दस्तावेजीकरण का 

माध्य 4.36 प्राप्त हुआ, ज  शद्वर्ीय स्थान पर रहा। इससे यह सोंकेर् शमलर्ा है शक शवद्याशथतय ों से सोंबोंशधर् अशभलेख ों, 

उपल्कस्थशर् पोंशजका, प्रगशर् शववरण, शवभागीय प्रशर्वेदन ों र्था अन्य प्रिासशनक अशभलेख ों के सोंधारण में शिक्षक शनयशमर् 

एवों उत्तरदाशयत्वपूणत भूशमका शनभारे् हैं। यह शनष्कषत वर्तमान शवद्यालयी प्रिासन में अशभलेखीय उत्तरदाशयत्व ों के बढ़रे् 
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महत्व क  भी रेखाोंशकर् करर्ा है। िासकीय य जनाओों के शियान्वयन का माध्य 4.28 प्राप्त हुआ, शजससे स्पष्ट ह र्ा है 

शक शवशभन्न िैशक्षक य जनाओों एवों कायतिम ों के प्रभावी सोंचालन में शिक्षक की भूशमका अत्योंर् महत्वपूणत है। मध्याह्न 

भ जन, छात्रवृशत्त, नामाोंकन अशभयान, शवद्यालय गुणवत्ता कायतिम र्था अन्य िासकीय य जनाओों के सफल शियान्वयन 

में शिक्षक प्रमुख कायातन्वयनकर्ात के रूप में कायत कररे् हैं। सामुदाशयक सहभाशगर्ा के आयाम का माध्य 4.15 प्राप्त 

हुआ। इससे यह स्पष्ट ह र्ा है शक शिक्षक अशभभावक ों, शवद्यालय प्रबोंधन सशमशर् र्था स्थानीय समुदाय के साथ समन्वय 

स्थाशपर् करने में सशिय भूशमका शनभारे् हैं। यद्यशप यह आयाम प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों का एक महत्वपूणत पक्ष है, 

शफर भी इसकी प्राथशमकर्ा शवद्यालय प्रबोंधन एवों अशभलेखीय कायों की अपेक्षा अपेक्षाकृर् कम पाई गई। 

शिशजटल प्रिासन का माध्य 4.08 प्राप्त हुआ, ज  यह दिातर्ा है शक शिक्षक ों द्वारा ऑनलाइन अशभलेख प्रबोंधन, शिशजटल 

प्रशर्वेदन, िैशक्षक प टतल ों पर सूचना अद्यर्न र्था अन्य र्कनीकी प्रिासशनक कायों का शनवतहन शनयशमर् रूप से शकया 

जा रहा है। र्थाशप इस आयाम का अपेक्षाकृर् अशधक मानक शवचलन यह सोंकेर् देर्ा है शक शिक्षक ों में शिशजटल दक्षर्ा 

एवों सोंसाधन ों की उपलिर्ा के स्तर में कुछ शभन्नर्ा शवद्यमान है। प्रिासशनक कायतभार एवों चुनौशर्य ों का माध्य 3.94 

प्राप्त हुआ, ज  अन्य आयाम ों की रु्लना में अपेक्षाकृर् कम है। इसका आिय यह नही ों है शक इस आयाम का महत्व कम 

है, बल्कि यह दिातर्ा है शक अशधकाोंि शिक्षक ों ने प्रिासशनक कायतभार क  एक महत्वपूणत चुनौर्ी के रूप में अनुभव 

शकया। शवशभन्न अशभलेखीय कायों, शिशजटल ररप शटिंग, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन र्था गैर-िैक्षशणक 

उत्तरदाशयत्व ों के कारण शिक्षक ों के शनयशमर् शिक्षण कायत पर भी प्रभाव पडर्ा है। 

 

5.2 सरकारी एिों मनजी मिद्यालय ों के मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका का तुलनात्मक मिशे्लषण 

सरकारी एवों शनजी (गैर-सरकारी) प्राथशमक शवद्यालय ों में कायतरर् शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन सोंबोंधी भूशमका में अोंर्र 

का परीक्षण करने के शलए स्वर्ोंत्र नमूना टी-परीक्षण (Independent Sample t-test) का प्रय ग शकया गया। इसके 

पररणाम र्ाशलका 5.2 में प्रसु्तर् हैं। 

 

 

तामलका 5.2: सरकारी एिों मनजी मिद्यालय ों के मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका का तुलनात्मक मिशे्लषण 

सिूि सोंख्या (N) िाध्य (Mean) िानक मिचलन (SD) t-िूल्य साथणकता 

सरकारी शवद्यालय 400 69.20 3.86 5.09 p < 0.05 

शनजी शवद्यालय 400 64.40 4.61 
  

 

र्ाशलका 5.2 के अनुसार सरकारी शवद्यालय ों के शिक्षक ों का औसर् प्रिासशनक भूशमका स्क र (M = 69.20, SD = 

3.86) शनजी शवद्यालय ों के शिक्षक ों (M = 64.40, SD = 4.61) की रु्लना में अशधक प्राप्त हुआ। द न ों समूह ों के मध्य 

प्राप्त t = 5.09 का मान 0.05 स्तर पर साोंल्कख्यकीय रूप से साथतक पाया गया। इससे स्पष्ट ह र्ा है शक सरकारी एवों शनजी 

शवद्यालय ों के शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में वास्तशवक एवों महत्वपूणत अोंर्र शवद्यमान है। 

यह शनष्कषत इस र्थ्य की ओर सोंकेर् करर्ा है शक सरकारी शवद्यालय ों के शिक्षक िासकीय य जनाओों के शियान्वयन, 

अशभलेख सोंधारण, प्रिासशनक प्रशर्वेदन, शवद्यालय प्रबोंधन र्था शवभागीय उत्तरदाशयत्व ों में अपेक्षाकृर् अशधक सशिय 

भूशमका शनभारे् हैं। इसके शवपरीर् शनजी शवद्यालय ों में शिक्षक ों का प्रमुख ध्यान शिक्षण एवों अशधगम गशर्शवशधय ों पर 

कें शद्रर् रहर्ा है, शजसके कारण उनके प्रिासशनक दाशयत्व ों का स्वरूप अपेक्षाकृर् सीशमर् पाया गया। अर्ः  प्रथम िून्य 

पररकल्पना अस्वीकृर् की जार्ी है र्था यह शनष्कषत स्वीकार शकया जार्ा है शक सरकारी एवों शनजी प्राथशमक शवद्यालय ों 

के शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में साोंल्कख्यकीय दृशष्ट से साथतक अोंर्र शवद्यमान है। 
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5.3 िमिला एिों पुरुष मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका का तुलनात्मक मिशे्लषण 

मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में अोंर्र का परीक्षण स्वर्ोंत्र नमूना टी-परीक्षण के माध्यम से शकया 

गया। इसके पररणाम र्ाशलका 5.3 में प्रसु्तर् हैं। 

तामलका 5.3: िमिला एिों पुरुष मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका का तुलनात्मक मिशे्लषण 

सिूि सोंख्या (N) िाध्य (Mean) िानक मिचलन (SD) t-िूल्य साथणकता 

मशहला शिक्षक 400 68.07 5.19 4.19 p < 0.05 

पुरुष शिक्षक 400 66.77 4.81 
  

 

र्ाशलका 5.3 से स्पष्ट है शक मशहला शिक्षक ों का औसर् प्रिासशनक भूशमका स्क र (M = 68.07, SD = 5.19) पुरुष 

शिक्षक ों (M = 66.77, SD = 4.81) से अशधक प्राप्त हुआ। द न ों समूह ों के मध्य प्राप्त t = 4.19 का मान 0.05 स्तर पर 

साोंल्कख्यकीय रूप से साथतक पाया गया। यह पररणाम इोंशगर् करर्ा है शक मशहला शिक्षक शवद्यालयी प्रिासन, अशभलेखीय 

कायत, शवद्याशथतय ों के समन्वय, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन र्था सोंगठनात्मक उत्तरदाशयत्व ों के शनवतहन में 

अपेक्षाकृर् अशधक सशिय भूशमका शनभार्ी हैं। यद्यशप द न ों समूह प्रिासशनक कायों में सहभागी हैं, र्थाशप मशहला 

शिक्षक ों की प्रिासशनक सहभाशगर्ा का स्तर रु्लनात्मक रूप से अशधक पाया गया। इसशलए शद्वर्ीय िून्य पररकल्पना 

अस्वीकृर् की जार्ी है र्था यह शनष्कषत स्वीकार शकया जार्ा है शक मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका 

में साोंल्कख्यकीय दृशष्ट से साथतक अोंर्र शवद्यमान है। 

 

5.4 मिोंदी एिों अोंगे्रजी िाध्यि के मिद्यालय ों के मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका का तुलनात्मक मिशे्लषण 

शहोंदी एवों अोंगे्रजी माध्यम के शवद्यालय ों में कायतरर् शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में अोंर्र का परीक्षण स्वर्ोंत्र नमूना 

टी-परीक्षण द्वारा शकया गया। पररणाम र्ाशलका 5.4 में प्रसु्तर् हैं। 

 

 

तामलका 5.4: मिोंदी एिों अोंगे्रजी िाध्यि के मिद्यालय ों के मिक्षक ों की प्रिासमनक भूमिका का तुलनात्मक 

मिशे्लषण 

सिूि सोंख्या (N) िाध्य (Mean) िानक मिचलन (SD) t-िूल्य साथणकता 

शहोंदी माध्यम 400 66.10 4.81 1.30 p > 0.05 

अोंगे्रजी माध्यम 400 67.10 4.88 
  

 

र्ाशलका 5.4 के अनुसार अोंगे्रजी माध्यम के शवद्यालय ों के शिक्षक ों का औसर् प्रिासशनक भूशमका स्क र (M = 67.10) 

शहोंदी माध्यम के शिक्षक ों (M = 66.10) की अपेक्षा थ डा अशधक प्राप्त हुआ, शकों रु् द न ों समूह ों के मध्य यह अोंर्र अत्योंर् 

सीशमर् है। प्राप्त t = 1.30 का मान 0.05 स्तर पर साोंल्कख्यकीय रूप से साथतक नही ों पाया गया। यह पररणाम स्पष्ट करर्ा 

है शक शवद्यालय का शिक्षण माध्यम शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका क  महत्वपूणत रूप से प्रभाशवर् नही ों करर्ा। द न ों 

प्रकार के शवद्यालय ों में शिक्षक ों क  अशभलेख सोंधारण, प्रिासशनक प्रशर्वेदन, िासकीय य जनाओों के शियान्वयन र्था 

शवद्यालय प्रबोंधन जैसे समान प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों का शनवतहन करना पडर्ा है। इसशलए शहोंदी एवों अोंगे्रजी माध्यम 

के शवद्यालय ों के शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में क ई साोंल्कख्यकीय रूप से साथतक अोंर्र प्राप्त नही ों हुआ। अर्ः  रृ्र्ीय 
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िून्य पररकल्पना स्वीकार की जार्ी है। 

 

6. चचाण  

प्रसु्तर् अध्ययन का उदे्दश्य प्राथशमक शवद्यालय ों के शिक्षक ों की िैशक्षक प्रिासन में भूशमका का शवशे्लषण करना र्था 

शवशभन्न सोंस्थागर् एवों व्यल्किगर् कारक ों के सोंदभत में उनकी प्रिासशनक सहभाशगर्ा का परीक्षण करना था। अध्ययन के 

शनष्कषों से स्पष्ट हुआ शक वर्तमान शिक्षा व्यवस्था में शिक्षक की भूशमका केवल शिक्षण-अशधगम र्क सीशमर् नही ों है, 

बल्कि वह शवद्यालयी प्रिासन के शवशवध आयाम ों—जैसे शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख सोंधारण, िासकीय य जनाओों के 

शियान्वयन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा एवों शिशजटल प्रिासन—में भी महत्वपूणत उत्तरदाशयत्व ों का शनवतहन करर्ा है। यह 

शनष्कषत आधुशनक शवद्यालयी प्रिासन की उस अवधारणा का समथतन करर्ा है, शजसमें शिक्षक क  प्रिासशनक व्यवस्था 

का सशिय एवों उत्तरदायी सहभागी माना गया है। 

अध्ययन में सरकारी एवों शनजी शवद्यालय ों के शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में साोंल्कख्यकीय रूप से साथतक अोंर्र प्राप्त 

हुआ। सरकारी शवद्यालय ों के शिक्षक ों का औसर् प्रिासशनक भूशमका स्क र अपेक्षाकृर् अशधक पाया गया, ज  इस र्थ्य 

की पुशष्ट करर्ा है शक सरकारी शवद्यालय ों में िासकीय य जनाओों, अशभलेखीय प्रशियाओों एवों प्रिासशनक प्रशर्वेदन 

सोंबोंधी उत्तरदाशयत्व अपेक्षाकृर् अशधक ह रे् हैं। यह पररणाम रामचन्द्रन एवों सहय शगय ों (2005) र्था मेहर त्रा (2006) 

के शनष्कषों से सामोंजस्य स्थाशपर् करर्ा है, शजन् ोंने यह प्रशर्पाशदर् शकया था शक भारर् में प्राथशमक शिक्षक ों के 

प्रिासशनक दाशयत्व ों का शवस्तार शिक्षा सुधार कायतिम ों एवों सरकारी य जनाओों के कारण शनरोंर्र बढ़ा है। इसी प्रकार 

शकों गिन (2007) द्वारा शवद्यालयी प्रिासन एवों सोंसाधन ों के प्रभाव पर व्यि शवचार भी इस अध्ययन के शनष्कषों का 

समथतन कररे् हैं। 

मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों की रु्लना में मशहला शिक्षक ों की प्रिासशनक सहभाशगर्ा अपेक्षाकृर् अशधक प्राप्त हुई। यह 

पररणाम सोंकेर् करर्ा है शक मशहला शिक्षक शवद्यालयी सोंगठन, अशभलेखीय व्यवस्था, शवद्याशथतय ों के समन्वय र्था 

प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों के शनवतहन में उले्लखनीय सशियर्ा प्रदशितर् करर्ी हैं। यद्यशप पूवतवर्ी अध्ययन ों में शलोंग 

आधाररर् प्रिासशनक भूशमका पर सीशमर् ि ध उपलि हैं, र्थाशप यह शनष्कषत शवद्यालयी प्रिासन में मशहला शिक्षक ों 

की बढ़र्ी भागीदारी क  रेखाोंशकर् करर्ा है र्था इस के्षत्र में आगे के अनुसोंधान की आवश्यकर्ा की ओर भी सोंकेर् 

करर्ा है। 

अध्ययन का एक महत्वपूणत शनष्कषत यह भी है शक शहोंदी एवों अोंगे्रजी माध्यम के शवद्यालय ों के शिक्षक ों की प्रिासशनक 

भूशमका में क ई साोंल्कख्यकीय रूप से साथतक अोंर्र प्राप्त नही ों हुआ। इससे यह स्पष्ट ह र्ा है शक शवद्यालय का शिक्षण 

माध्यम प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व ों क  महत्वपूणत रूप से प्रभाशवर् नही ों करर्ा। द न ों प्रकार के शवद्यालय ों में शिक्षक ों क  

प्रिासशनक प्रशियाओों, अशभलेख सोंधारण, शवभागीय प्रशर्वेदन र्था शवद्यालय प्रबोंधन से सोंबोंशधर् समान प्रकार के 

उत्तरदाशयत्व ों का शनवतहन करना पडर्ा है। यह पररणाम इस र्थ्य क  पुष्ट करर्ा है शक प्रिासशनक भूशमका का शनधातरण 

शवद्यालय के माध्यम की अपेक्षा प्रिासशनक सोंरचना एवों नीशर्गर् आवश्यकर्ाओों से अशधक प्रभाशवर् ह र्ा है। 

प्रिासशनक भूशमका के शवशभन्न आयाम ों के शवशे्लषण से यह भी स्पष्ट हुआ शक शवद्यालय प्रबोंधन एवों सोंगठनात्मक 

उत्तरदाशयत्व, अशभलेख सोंधारण र्था िासकीय य जनाओों का शियान्वयन शिक्षक ों की प्रमुख प्रिासशनक गशर्शवशधयााँ 

हैं। दूसरी ओर शिशजटल प्रिासन एवों प्रिासशनक कायतभार आधुशनक शवद्यालयी प्रिासन की उभरर्ी हुई चुनौशर्य ों के 

रूप में सामने आए। यह शनष्कषत ह य एवों शमसे्कल (2013) के सोंगठनात्मक शसिाोंर्, बुि (2011) के िैशक्षक नेरृ्त्व 

मॉिल, इोंगरस ल (2003) के शिक्षक कायतभार सोंबोंधी अध्ययन, काइररयाकू (2001) के शिक्षक र्नाव सोंबोंधी शनष्कषत 

र्था सेल्किन (2016) द्वारा प्रशर्पाशदर् शिशजटल प्रिासन की अवधारणा से पयातप्त सामोंजस्य स्थाशपर् करर्ा है। साथ ही 

यूनेस्क  (2020) की वैशश्वक शिक्षा शनगरानी ररप टत में शिक्षक की बहुआयामी प्रिासशनक भूशमका पर शदया गया शविेष 

बल भी प्रसु्तर् अध्ययन के शनष्कषों की पुशष्ट करर्ा है। समग्र रूप से यह अध्ययन स्पष्ट करर्ा है शक प्राथशमक शवद्यालय ों 
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के शिक्षक वर्तमान शिक्षा व्यवस्था में प्रिासशनक नेरृ्त्व, सोंस्थागर् समन्वय र्था िैशक्षक उत्तरदाशयत्व के प्रमुख आधार 

हैं। इसशलए शवद्यालयी प्रिासन की प्रभाविीलर्ा सुशनशिर् करने के शलए शिक्षक की प्रिासशनक भूशमका क  नीशर्गर्, 

सोंगठनात्मक एवों व्यावसाशयक स्तर पर पयातप्त महत्व प्रदान शकया जाना आवश्यक है। 

 

7. मनष्कषण  

प्रसु्तर् अध्ययन से यह शनष्कषत शनकलर्ा है शक प्राथशमक शवद्यालय ों में शिक्षक की भूशमका शिक्षण र्क सीशमर् न रहकर 

शवद्यालयी प्रिासन के प्रते्यक महत्वपूणत आयाम र्क शवसृ्तर् ह  चुकी है। शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेख सोंधारण, िासकीय 

य जनाओों के प्रभावी शियान्वयन, सामुदाशयक सहभाशगर्ा र्था शिशजटल प्रिासन में शिक्षक की सशिय भागीदारी 

शवद्यालय की प्रिासशनक दक्षर्ा एवों िैशक्षक गुणवत्ता क  प्रत्यक्ष रूप से प्रभाशवर् करर्ी है। अध्ययन में सरकारी एवों 

शनजी शवद्यालय ों र्था मशहला एवों पुरुष शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में साथतक अोंर्र प्राप्त हुआ, जबशक शहोंदी एवों 

अोंगे्रजी माध्यम के शिक्षक ों की प्रिासशनक भूशमका में क ई महत्वपूणत अोंर्र नही ों पाया गया। यह शनष्कषत स्पष्ट करर्ा है 

शक प्रिासशनक उत्तरदाशयत्व मुख्यर्ः  सोंस्थागर् व्यवस्था एवों नीशर्गर् अपेक्षाओों से प्रभाशवर् ह रे् हैं, न शक केवल शिक्षण 

माध्यम से। अर्ः  यह कहा जा सकर्ा है शक प्राथशमक शवद्यालय का शिक्षक केवल ज्ञान का सोंपे्रषक नही ों, बल्कि िैशक्षक 

प्रिासन का कें द्रीय स्तोंभ है, शजसकी प्रिासशनक दक्षर्ा शवद्यालय की समग्र प्रभाविीलर्ा का महत्वपूणत शनधातरक है। 

 

8. िैमक्षक मनमिताथण  

अध्ययन के शनष्कषत शिक्षा प्रिासक ों, नीशर्-शनमातर्ाओों एवों शिक्षक-प्रशिक्षण सोंस्थान ों के शलए महत्वपूणत सोंकेर् प्रदान 

कररे् हैं। शिक्षक ों की बढ़र्ी प्रिासशनक भूशमका क  देखरे् हुए आवश्यक है शक उन्ें शवद्यालय प्रबोंधन, अशभलेखीय 

व्यवस्था, शिशजटल प्रिासन र्था नेरृ्त्व कौिल से सोंबोंशधर् शनयशमर् प्रशिक्षण उपलि कराया जाए। साथ ही प्रिासशनक 

कायों का युल्किसोंगर् शवर्रण सुशनशिर् शकया जाए, र्ाशक शिक्षक ों के मूल िैक्षशणक दाशयत्व प्रभाशवर् न ह ों। शवद्यालय ों 

में शिशजटल प्रिासन क  सरल, उपय गकर्ात-अनुकूल एवों सोंसाधन-सोंपन्न बनाया जाना चाशहए र्था प्रिासशनक 

प्रशियाओों क  अशधक सहय गात्मक एवों सहभागी स्वरूप प्रदान शकया जाना चाशहए। इसके अशर्ररि शिक्षा शवभाग 

क  ऐसी नीशर्यााँ शवकशसर् करनी चाशहए ज  शिक्षक ों के अनावश्यक प्रिासशनक कायतभार क  कम कररे् हुए उनकी 

व्यावसाशयक दक्षर्ा एवों िैक्षशणक प्रभाविीलर्ा क  सुदृढ़ करें। प्रसु्तर् अध्ययन के शनष्कषत प्राथशमक शिक्षा के के्षत्र में 

शिक्षक-कें शद्रर् प्रिासशनक सुधार ों के शलए उपय गी आधार प्रदान कररे् हैं र्था भशवष्य में शवद्यालयी प्रिासन क  अशधक 

प्रभावी, उत्तरदायी एवों गुणवत्तापूणत बनाने की शदिा में महत्वपूणत य गदान दे सकरे् हैं। 
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